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SOMMAIRE 

±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

 [Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ о  

 [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ п  

 .ǳŘƎŜǘ  у  
    

±ƛŜ [ƻŎŀƭŜ 

 [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘƛǎǇŀǊǳ мл  

 bƻǘǊŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ мн  

 .ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ мп  
    

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜ 

 ¢ŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ мс  

 9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ му  

 9ŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ мф  

 [Ŝ {L{ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ŎƻƭŀƛǊŜύ нл  

 ƭŜǎ о .ϥ{ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎύ нм  
    

±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

 [Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ !ƳƛŎŀƭŜ нн  

 [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ но  

 [Ŝ Ŧƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō нп  

 [ϥŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ нр  

 [Ŝ Ŏƭǳō Řǳ ōŜƭ ŀǳǘƻƳƴŜ нс  

 [Ŝ ƪƛŎƪ ōƻȄƛƴƎ нт  

 [Ŝ .ǊƛŎȅ - .ƻǳƭŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ну  
    

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

 bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ нф  
    

¦ƴ aƻǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ !ŞǊƛŜƴƴŜ 

 ¦ƴ aƻǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ !ŞǊƛŜƴƴŜ ол  

    

LƴŦƻǎ tǊŀǝǉǳŜǎ 

 DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ он  

 bǳƳŞǊƻǎ ¦ǝƭŜǎ оп  

 /ƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘǎ ос  

 /ǳƭǘŜǎ ос  

 /ƭƛŎ ŜƴǘǊŀƛŘŜ от  

 bƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ оу  

 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ оф  

 /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ пл  

a!LwL9  
 
 

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ tǳōƭƛŎ Υ 

ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ w5±  

!ǳ лн оу тр оо нр 

 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ  
aƳŜ !Ǝƴŝǎ /I!¦ 

 
!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ   

ƳŀƛǊƛŜΦōƻǳƭŀȅƭŜǎōŀǊǊŜǎϪƎƳȄΦŦǊ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
ōƻǳƭŀȅƭŜǎōŀǊǊŜǎΦŦǊ 



о 

 

aŀƛǊŜ Υ  
aΦ .ŜǊǘǊŀƴŘ D¦L[[hb 

LE MOT DU MAIRE 

/ƘŜǊǎ ōƻǳƭŀȅǎƛŜƴǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ōƻǳƭŀȅǎƛŜƴƴŜǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ  Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ƛƎƴƻǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Ϧǳƴ ŀǾŀƴǘϦ Ŝǘ Ϧǳƴ ŀǇǊŝǎϦ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊşǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŁ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘϥşǘǊŜ ǎŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Řǳ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƳǇŀǊǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ  
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǘƻǳǘ 
Ƴƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ōƻǳƭŀȅǎƛŜƴǎΦ  
WΩƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ  
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜ {5L{ пр ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŦŜǊƳŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ [ŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ !t ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ IƻȅŜŀǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ƭϥƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭŜ {5L{ пр ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {Cw ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŬōǊŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳƻƛǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлнл ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ 
Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŦƻǳǊǊŜŀǳȄ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞǎŜŀǳ hǊŀƴƎŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜǊŀ Ł ŜƴŦƻǳƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄΦ  
5ŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ƭϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŬōǊŞ ƻǳ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ŬōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ [ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ pour ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ол҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
[ϥŀŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ŬōǊŜ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ  
 
[ϥŀƴƴŞŜ нлнн ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊΦ  
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлннΣ ǉǳƛ ƧŜ ƭϥŜǎǇŝǊŜΣ ǾŜǊǊŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŜǎǇƻƛǊǎ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΦ 

 
.ŜǊǘǊŀƴŘ D¦L[[hb 



п 

 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩhǊƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ .ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ .ŀǊǊŜǎΣ  .ǊƛŎȅΣ Ŝǘ .ǳŎȅ-{ŀƛƴǘ-[ƛǇƘŀǊŘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǎƴƻƳƳŞŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝǘ 
Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнсΦ 
 
wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ ±ƛƎƴƻƭƭŜǎ η Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ  ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀōƞƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
5ϥŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŜǾƻƛǊΥ  
¶ ±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ŘŜ 
ζ [ƻƎŜƳ [ƻƛǊŜǘ η Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ł 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 
¶ 9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇƛŜǊǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǉǳƛ 
ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΦ 
   [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ 
ŞŎƭŀƛǊŎƛǎΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ 
ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
/ƛƳŜǝŝǊŜ  
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ /!¢hb 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇƛǊŞŜǎ ƻǳ Ł ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΦ 
 
5ŞƳƛǎǎƛƻƴ   
[Ŝ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǘŜŀǳ ŘŜ 
ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ  
5Ŝǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀƭƻǊǎ 
ƳşƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
¦ƴŜ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ŀƭŀǊƳŜ ŀǾŜŎ ōŀŘƎŜǎ ƴƻƳƛƴŀǝŦǎ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ 
 
tǊƻƧŜǘ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
 ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ  ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ !ŞǊƛŜƴƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
.ŀǎŜ !ŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ hǊƳŜǎΦ ¦ƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ .ƻǳƭŀȅ 
ŀǳȄ .ŀǊǊŜǎ Ŝǘ .ƻǳƭŀȅ Ł .ǊƛŎȅ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

 
¢ŜǊǊŀƛƴ ζ CŀǳǊŜ η   
/Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ CŀǳǊŜΣ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻƭƭǳŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŀǾƻƛǎƛƴŜǊŀ ƭŜǎ улл лллϵΦ 
{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ   
wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ƎşƴŀƴǘŜ ƻǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ζ ¢ƻǳǘ Ǿŀ .ƛŜƴ ηΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴƻǊƳŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŀǇǇŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 

мп WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

мт aŀǊǎ нлнм 

DECISIONS DU CONSEIL MUNICIPAL 

wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ ±ƛƎƴƻƭƭŜǎ η 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ȅƴŘƛŎŀƭŜ [ƛōǊŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ ±ƛƎƴƻƭƭŜǎ ηΣ  ŀȅŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞ 
Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΣ  ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜΣ !ttwh¦±9 Ŝǘ !¦¢hwL{9 ŎŜǧŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎπ
ǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ .ŀǊǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƴǘΥ 
¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƻǊŘǳǊŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƳŀƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǇŀǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ł Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 
¶ [Ŝǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƎşƴŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǝǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇƭŀŎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Ǉƭǳǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄΦ 
¶ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ !ŞǊƛŜƴƴŜΣ ƛƭ ŀǇπ
ǇŀǊǝŜƴŘǊŀƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

¶ [Ŝ ŘŞōƻǳǊōŜǳǊκŘŞǎƘǳƛƭŜǳǊ ŘŜǾǊŀΣ ŀǾŀƴǘ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ 
şǘǊŜ ǾƛŘŀƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŀ ǎƻƴ ōƻƴ 
Şǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊŀ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ!{[ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ ±ƛƎƴƻƭƭŜǎΣ 
wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝ /ƭƻǎ Řǳ .ƻǳǊƎ 

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƭƻǝǎǎŜǳǊ ƭŀ {!{ b9Dh/La ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ŎŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎƘŜǾŞǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ttwh¦±9 Ŝǘ !¦¢hwL{9 ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 
¶ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊŀ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜǳǊΦ 
¶ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜΦ 



р 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ 5ƛǾŜǊǎŜǎ 
tƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Υ ¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǿŀ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǘŀǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¢ŜǊǊŀƛƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ C!¦w9 Υ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊƻƴŎŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ǿŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Υ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦΦύ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ǎǳǊ .ƻǳƭŀȅ Ŝǘ .ǊƛŎȅΦ  

¢ŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ нлнм 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ нлнм ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 -   ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  ǇƻǳǊ ƭŜ ōŃǝ Υ отΦнп ҈ 
 -   ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƴ ōŃǝ Υ пнΦмп ҈ 

мо !ǾǊƛƭ нлнм 

мр !ǾǊƛƭ нлнм 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ 
aΦ CŀōƛŜƴ Ch¦{{9¢ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
.ŜǊƎŜǊƛŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ǎŀ ŦŜǊƳŜ όŜƴ 
ǇŀǊǝŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ύ ǎƻƛǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
½wнл ƧƻǳȄǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ b9 {h¦I!L¢9 
t!{ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ 
Řƛǘ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƛŜΦ 
±ƻǘŜ ŘŜǎ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ нлнм 
!ǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀƭƭƻǳŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻǳ ŜȄǘǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ нлнм-
нлнн 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘϥŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ нлнм-нлнн Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƻǳ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀƎǊŞŞ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎ ƻǳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ млΦллϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŃƎŞǎ ŘŜ п ŀƴǎ Ł мп ŀƴǎ 
ƛƴŎƭǳǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнмΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł мр ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ п 
ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
нлнл ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ пуу оррΦурϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ мпт лнрΦруϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл Ŝǎǘ ŞƎŀƭ 
Ŝƴ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл Řǳ wŜŎŜǾŜǳǊ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘϥƛƳǇǳǘŜǊ ŎŜǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘ 
ŘŜ пуу оррΣурϵ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ Ł 
фту тумΦурϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł прт 
рнрΦруϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ 5ƛǾŜǊǎŜǎ 
CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Υ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ 
ŀǊƳƻƛǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇǊŝǎ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ W/±прΦ 
t[¦ƛI Υ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t[¦ƛI ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘǎΦ 
LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Υ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ Ǿƻƭ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎǊŀǾŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜǎΦ ¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ŀǳȄ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



с 

 

 [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ /ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ŎŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƳƳŜ ζ /ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀƛƴŜ ηΦ 
 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tƻǎǘŜ  Řϥ!ƎŜƴǘ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 59/L59 ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ όорƘύ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ ±![L59 ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǘ 5L¢ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

 ¢ƘŞŃǘǊŜ ¢ǊƻǳǇŜ Řǳ /ŜǊŦ-±ƻƭŀƴǘ ŘΩhǊƳŜǎ 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ¢ǊƻǳǇŜ ¢ƘŞŃǘǊŀƭŜ Řǳ /ŜǊŦ-±ƻƭŀƴǘ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ  ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ[ŀ tƻǳƭŜ ŘŜ bƻšƭ η Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ  ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ǎϥŞƭŝǾŜ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł м олл ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ !//9t¢9 ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻǳǇŜ 
¢ƘŞŃǘǊŀƭŜ Řǳ /ŜǊŦ-±ƻƭŀƴǘ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝǘ {h[[L/L¢9 ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ срлϵ ŀǳ ǝǘǊŜ 
Řǳ CƻƴŘǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ [ƻƛǊŜǘ  
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Υ  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŦǳǎŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊ Řǳ ǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ tŜǊŘŜǊŜŀǳΦ [Ŝǎ ǎŜǊǊǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞŜǎ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŞƴŝǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŀƴǎ ǊŀƛǎƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ {ƻǊōƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
aŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Υ  [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řƻƛǘ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [Ŝ  ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾǳǎΦ  
 

лф {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

DǊŀŘŜǎ !ƴŎƛŜƴ 9ũŜŎǝŦ 9ƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞ 9ƳǇƭƻƛ ǎǳǇǇǊƛƳŞ bƻǳǾŜƭ 9ũŜŎǝŦ 

CƛƭƛŝǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ     

!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ 

м л л м 

CƛƭƛŝǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ     

!ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ 
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мл Wǳƛƴ нлнм 

{ŞŎǳǊƛǘŞΣ 9ǘǳŘŜ ŘΩhǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ±ƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ttwh¦±9 ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ {h[[L/L¢9 ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǶǊŜǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Řǳ 
[ƻƛǊŜǘΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ 5ƛǾŜǊǎŜǎ 
tǊƻƧŜǘ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ  aΦ .ƻǳǊōƻƴΣ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎǊŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκǘŜǊǊŜƴŜǊƎƛŜǎослΦŦǊΦ 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭϥŞǘŀǘΦ 5ƛǾŜǊǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 
!ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ  ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ .ƻǳƭŀȅ Ŝǘ .ǊƛŎȅ ζ [Ŝǎ о.ϥ{ η ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ŎǊŞŜǊΦ 



т 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜ Υ  

Se  
modernise 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƛǎǳŜƭ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜΦ 

лф 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƛǎ ŀŎƘŀǘ ƳƻōƛƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ Şƭǳ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нфоΣфуϵ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ 
.!L[[hbΦ tƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎΦ 
 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇȅƭƾƴŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǘŀŘŜ 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻũǊŜ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ±![h/Oa9 ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ōŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀŘƛƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ор Ƴч ŀǳ ǎǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ŀǾŜŎ !¢/Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ м ŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлонΦ 
 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнн 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
нлнн ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ нлнн Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ {ƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tLb/I!¦5 ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ wƻƳŀǊƛŎ D!{bL9wΣ hƭƛǾƛŜǊ 
.!L[[hbΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ D¦L[[hbΣ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ [!¦w9b¢Φ wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł нлƘллΦ 
/ƛƳŜǝŝǊŜ Υ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ [9C9.±w9 ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǎǘ 
ǎǳŶǎŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǾƻƛǊΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǊŀ ƭŜ лс ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł нлƘллΦ 
±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Υ [Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ±ƻƛǎƛƴǎ ±ƛƎƛƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ уллϵκŀƴΦ 
[Ŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ ƳƛǝƎŞǎΦ ¦ƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎŀƳŞǊŀǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘƛǎǎǳŀǎƛŦΦ 
¢ǊŀǾŀǳȄ Υ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

/ƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊşǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
/ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ Υ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ .ŀǊǊŜǎ Υ ¦ƴŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜǎ .ŀǊǊŜǎ ǎŜ Ǉƭŀƛƴǘ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ǎǘŀǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΦ 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ /ƘŜȊ aƛƳƛ η 
ŘŜ  ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǊŜǇŀǎΦ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ζ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ η ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǊŜƳŀƴƛŜǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ 
ƻƴŞǊŜǳǎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ  ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 
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LE PATRIMOINE DISPARU 

[Ŝ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ .ƻǳƭŀȅ Ŝǎǘ 

ŘŞǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфпл ǇŀǊ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ !ƭƭŜƳŀƴŘ 

[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ .ŜŀǳŎŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŧǳǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 

ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ł hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ мутн ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŀ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ǿƻƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ .ŀǊǊŜǎ ƻǴ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ 

Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘŀƴƎŀǊ Ŝƴ 

ōŞǘƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ hƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ζŎŀƴǝƴŜǎη ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ол 

ǉǳƛ ƻŶŎƛŀƛŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ŜƴŬƴ 

ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŦǳǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ 

ŘŞǇƭŀŎŞǎΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

5ŜǳȄ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ /ŀǎǎƛƴƛ 

όŬƴ Řǳ муŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜύ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Ϧ.ƻǳƭŜǘϦΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ Řǳ мфŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩǳƴ Ŝǎǘ ŘŞƴƻƳƳŞ ϦƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ .ƻǳƭŀȅϦΣ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ϦƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ōǊǶƭŞϦ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ WŀƴǾǊȅΦ  



мм 

 

[ŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ /ƻǳŘǊŀȅ 

[ŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ 

[ŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ /ƻǳŘǊŀȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ .ǊƛŎȅΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǊǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŀǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ tƻƴǘǎ Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎΦ ¦ƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜǎ tƻƴǘǎ 

Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎ ȅ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ ¦ƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ȅ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝǘ ŀōǊƛǘŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŀƛ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ 

ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

[ŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ DƛŘȅ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ мфпп 

ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  


